ALESSANDRO PAOLINI

Manager per l'Innovazione e Senior Advisor per le imprese familiari

CONTATTI

=  Email: ales.paolini@gmail.com

= Telefono: +39 3398013610

* Indirizzo: Via Scopeti 54, Sant'Andrea in Percussina, Firenze
= LinkedIn: profilo

PROFILO PROFESSIONALE

Manager con oltre 25 anni di esperienza nella consulenza aziendale, nel settore bancario e
finanziario, specializzato in innovazione d'impresa, internazionalizzazione e sviluppo
strategico. Comprovata esperienza nella gestione di progetti complessi, nel supporto alle PMI
e nella consulenza tattico-strategica per lo sviluppo aziendale.

COMPETENZE CHIAVE

= Strategic Management: sviluppo business, pianificazione strategica, gestione progetti
complessi

= Corporate and Financial Advisory: Finanza d'impresa, accesso al mercato dei capitali,
fintech

= |nnovation Management: Digitalizzazione, internazionalizzazione, trasformazione
aziendale

= Risk Management: Analisi e gestione rischi operativi, finanziari e reputazionali

= [eadership: Gestione team, networking istituzionale, relazioni stakeholder.

= Real Estate: Esperienza di advisory e gestione di portafogliimmobiliari ed operazioni di
sviluppo, reddito, trasformazione e disinvestimento per fondi, investitori

=  Altagamma e Luxury: esperienza di posizionamento, espansione e difesa nel segmento
lusso del Made in Italy per i settori moda, nautica, immobiliare, arredo e complementi.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

- Senior Advisor & Founder (da 2017 - Presente)
The Missing Link - Boutique Family Business Office
- Consulenza strategica per PMIl in ambito sviluppo, internazionalizzazione e innovazione
- Gestione progetti di trasformazione digitale e accesso a mercati esteri
- Facilitazione dei passaggi generazionali nelle aziende familiari
- Supporto in operazioni straordinarie (M&A, turnaround, NPL)

- Rappresentante per Internazionalizzazione PMI (da 2020)
Camera Commercio ltaliana UAE - Dubai
- Supporto alle PMl italiane per l'accesso al mercato emiratino e Middle East
- Sviluppo relazioni commerciali Italia-UAE
- Coordinamento progetti di internazionalizzazione

- Innovation Manager (da 2018)

MiMit - Ministero del Made in Italy
- Consulenza in progetti di innovazione, digitalizzazione, finanza alternativa per PMI
- Implementazione strategie di sviluppo tecnologico e internazionalizzazione




Presidente Esecutivo (2016)

Capital Societa Finanziaria SPA

Gestione strategica della societa finanziaria
Supervisione operazioni ex art. 106 TUB
Sviluppo nuove linee di business

Responsabile in Finanza d’Impresa (2010-2012)

Gruppo Banco Popolare — Direzione Corporate

Gestione e sviluppo portafoglio clienti corporate e PMI

Coordinamento iniziative per il Made in Italy

Implementazione strategie di sviluppo commerciale ed internazionalizzazione
Gestore Grandi Imprese Nazionali e clienti large corporate

Strutturazione operazioni di finanza straordinaria

Coordinamento team specialistici per soluzioni corporate banking

Responsabile Sviluppo e Gestione Societa Partecipate (2008-2010)

Banco Popolare - Direzione Finanza e Affari Societari

Supervisione portafoglio partecipazioni societarie

Gestione relazioni con societa controllate e collegate

Analisi opportunita di investimento, disinvestimento, valorizzazioni e quotazioni

Assistente allAmministratore Delegato (2005-2008)

Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Livorno

Supporto al vertice nelle decisioni strategiche
Coordinamento progetti speciali e operazioni straordinarie
Gestione relazioni con stakeholder istituzionali

Direttore Pianificazione e Sviluppo Affari (2002-2005)
Bipielle Investimenti Holding SPA

Definizione strategie di sviluppo corporate
Supervisione attivita di pianificazione strategica
Coordinamento iniziative di business development

Responsabile Divisione Progetti Corporate Management (1999-2001)
Banca Popolare Lodi Holding

Gestione progetti strategici corporate

Sviluppo nuove iniziative di business

Coordinamento team interfunzionali

Responsabile Nucleo Operatori Commerciali PMI (1998-1999)
Banca Popolare Lodi Holding

Coordinamento rete commerciale dedicata alle PMI

Sviluppo strategie commerciali territoriali

Gestione e formazione team di specialisti

Assistente al Direttore Generale e Crediti (1998)
Banco di Credito Siciliano SPA
Supporto alla Direzione nelle strategie creditizie




- Analisi portafoglio crediti e gestione rischi
- Coordinamento con le strutture territoriali e rete commeciale

= Responsabile Marketing e Controllo Commerciale (1995-1997)
Banca Mercantile Italiana SPA

- Sviluppo strategie di marketing bancario

- Implementazione sistemi di controllo commerciale

- Coordinamento iniziative di sviluppo business

INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE RILEVANTI

- Consigliere di Amministrazione, Istituto Centrale Casse Risparmio SPA, Banca
Eurosistemi

- Vice Presidente, Societa Finanziaria SPA (ex 107 TUB)

- Consigliere di Amministrazione, AVA AEDES VALUE ADDED SGR

- Consigliere di Amministrazione, ASSORETI

FORMAZIONE
= Master of Business Administration — Corporate Finance
University of Leicester, UK
= Banking and Financial Degree
SDA Bocconi School of Management ed FBF Formazione Bancaria Finanziaria
= Corsidiformazione executive in Organizzazione, Pianificazione e Controllo, Risk
Management, Marketing Strategico, Tecniche di Negoziazione, Processi di Vendita, Reti
Commerciali
SDA Bocconi, Milano
= Corsodilaureain Sociologia (biennio)
Universita di Urbino
= Diploma Tecnico-Commerciale - Specializzazione Informatica
Istituto Tecnico Commerciale e per Programmatori Galilei, Firenze

QUALIFICHE E CERTIFICAZIONI

- Innovation Manager certificato MiSE-MiMit (da 2019)

- Manager per l'innovazione Unioncamere (da 2019)

- lIscrizione Albo Nazionale Consulenti Finanziari (da 2003)

ATTIVITA FORMATIVE

- Docente in programmi di formazione patrocinati UE

- Tutor e Docente di Tecniche Manageriali per ABI

- Docente in formazione imprenditoriale in incubatori d’impresa

- Docente per enti di formazione, business school ed universita per studenti ed imprenditori
esteri.

LINGUE

- Italiano: Madrelingua

- Inglese: professionale, fluente

- Tedesco: basico, comprensione.

COMPETENZE DIGITALI & TECNOLOGICHE
= Business Analysis & Reporting
- Analisifinanziaria avanzata e modellazione dati complessi




- Sviluppo dashboard direzionali e business intelligence

- Reportistica integrata per il supporto decisionale strategico
- Gestione e analisi di big data per insights di business
Digital Transformation & Process Management

- Implementazione e ottimizzazione sistemi CRM/ERP enterprise
- Gestione progetti digitali e coordinamento team distribuiti

- Automazione processi aziendali e workflow digitali

- Integrazione sistemi legacy con soluzioni cloud-based
Digital Communication & Collaboration

Gestione piattaforme collaborative enterprise-level
Coordinamento team internazionali in ambiente digitale
Sviluppo presenza professionale su canali business

- Organizzazione e gestione eventi digitali internazionali
Digital Innovation & Emerging Technologies

- Implementazione soluzioni blockchain per smart contracts
- Supervisione progetti di digital transformation

- Valutazione e integrazione tecnologie emergenti

- Gestione progetti fintech e digital banking

Information Security & Compliance

- Supporto alla governance della sicurezza informatica aziendale
- Implementazione framework GDPR e data protection

- Gestione identita digitale e sistemi di autenticazione

- Supervisione compliance digitale e risk management




